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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu;
Yonetim Kurulu’nu 5 kisi
olarak belirledigi
takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin 3°G, 7 kisi
olarak belirledigi
takdirde Yonetim Kurulu
UOyeleri’nin 4’0, 9 kisi
olarak belirlendigi
takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin 5%, 11 kisi
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi olarak belirlendigi
bulunmamaktadir. takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin 6°s1 (A) grubu
pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar
arasindan secer. Esas
sozlesme degisikliginin
imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini ihlal etmesi
durumunda, Genel kurul
kararinin imtiyazli pay
sahipleri kurulunca
onaylanmasi gerekir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Sirketimiz sermayesinde
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X karsilikli istirak iliskisi
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

Azlik haklari, esas
sozlesmenin yirmide
birinden daha distik bir
sekilde belirlenmemistir.
Esas S0zlesmemizde



1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide hikim bulunmayan
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmis hususlaricin TTK ve SPK
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek hiukumleri uygulanir.
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari X
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tuirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklari mevzuat
huklmleri cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
Esas sozlesmede hikim
bulunmamakla birlikte,
3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya X sirket ici uygulamalariyla
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. calisanlarin yonetime

katilmasi
desteklenmektedir.

Menfaat sahipleri igin
sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin 6neri ve
sikayetleri alinmakta ve
degerlendirilmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Firsat esitligi saglayan
istihdam politikasi
bulunmaktadir. Kilit
yOnetici pozisyonlari igin
halefiyet planlamasi
bulunmamaktadir.

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
dlizenlemektedir.

D6nem donem bazi

konulara iliskin
calisanlarin



3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmuistiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde gcalismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak

bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

Calisanlar
etkileyebilecek kararlar
yoneticiler tarafindan
calisanlara
bildirilmektedir.
Sendikalasma
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
gorevleri esnasinda
kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarara
iliskin olarak sirket
sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta
edilmemis olup bu husus
ilerleyen donemlerde
distnilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
arasinda bir kadin lye
bulunmaktadir. Yonetim
kurulunda, kadin iiye
oranl igin asgari %25’lik
hedef ile ilgili politika



gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesivardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biituin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorlslerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dlzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere y6netim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

bulunmamakla birlikte,
onlimuzdeki donemlerde
gerekli politikalarin
belirlenmesi
planlanmaktadir.

Belli bir stre
tanimlanmamis olup,
bilgi ve belgeler tiim
Uyelere toplantidan
makul bir siire 6nce
gonderilmektedir.

Toplantiya katilamayan
Uyeler yazili goris
bildirmemistir.

Yonetim Kurulu
tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasina
iliskin bir kisit
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
aldig1 gorevlere iliskin
genel kurul toplantisinda
pay sahiplerine bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu Uye sayisi
nedeniyle her bir yonetim
kurulu tyesi birden fazla
komitede gorev
almaktadir.

Komiteler danismanlik
hizmeti almamistir.

Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirmekte
olup, yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
odenen lcret kisi bazinda
degil toplam olarak yillik
faaliyet raporunda
aciklanmistir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.

1

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1036533

Sunulmamistir.

ilgili madde kapsaminda
islem olmamistir.

ilgili madde kapsaminda
islem olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1040405

Kurumsal Yonetim

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/198554

Bulunmamaktadir.

Pay sahipleri disinda
Bagimsiz Denetim
Kurulusunun yetkilisi
katilmistir.

Hayir (No)
Yoktur.

% 15,11

Hayir (No)

Yoktur.



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Kurumsal Yonetim

2021 yili kar dagitimina
iliskin olarak, Kamuyu
Aydinlatma
Platformunda, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.nin
Elektronik Genel Kurul
Sisteminde ve Sirketin
www.iea.com.tr internet
adresinde duyurulmus
olan Yonetim Kurulunun
teklifi gorisildi.
Sirketimizin 2021 yili
hesap dénemi sonundaj;
Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri: 11-14.1
Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi?
hukumleri geregince,
Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (
KGK) tarafindan
yayimlanmis TMS/TFRS
hikumlerine gore,
hazirlanan konsolide
bilangomuzda 91.044.699
TL, net donem kari, V.U.K.
hikimlerine gore
diizenlenmis konsolide
olmayan yasal
kayitlarimizda ise
44.793.019,91 TL net
dénem kari mevcuttur.
Elde olunan karin
dagitilmayarak, yasal
yedekler ayrildiktan
sonra kalan tutarin
olaganustu yedeklere
aktarilmasi hususundaki
Yoénetim Kurulu
tarafindan verilen yazili
Onerisi, oylamaya
sunuldu katilanlarin
4.147.987 adet ret oyuna
karsilik, 89.762.469,055
kabul oyu ile
oycokluguyla kabul edildi
. Pay sahiplerinden
Harun Glinduz, Baris
Erkus ve Samet Arslanin
hisse basina 0,10 krs kar
payl dagitim teklifi
1.781.821 adet kabul ve
92.128.635,055 Adet ret
oyu ile ret edilmistir .



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

0 % 26,8 % 0,02 % 26,78

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1040958

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

bolumun adi bolimiin adi numarasl baglantisi
https://
Kurumsal Yonetim / Genel Kurul Yatinmci iliskileri Yoktur. 20 www.kap‘.org‘.tr/
tr/Bildirim/

1040958
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimei iliskileri ve
Kurumsal Yonetim

Yatinmeci iliskileri

Tiirkce ve ingilizce

Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler

Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler

Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ e
bendi

Yoktur.

Karsilikli istirak iligkisi
yoktur.

Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|

bslimiin adi et
Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. Yoktur.
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani ic Denetim Birimi
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri etik@iea.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer Yoktur.
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani

gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli (RN

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig) insan Kaynaklar
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

. Yoktur.
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer

aldigi boliimin adi izl e

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Kurumsal Yonetim

irtikap ve riisvet de dahil
olmak lizere her tirli



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla yolsuzlukla micadele igin
micadele icin alinan 6nlemler azami hassasiyet
gosterilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

icra baskani / genel midirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Sedat Kurucan / Yonetim
Kurulu Baskani Bekir
Eren / YKB Vekili ve Genel
Mudir Mahmut Kemal
Aydin / Murahhas
Yénetim Kurulu Uyesi

4 adet

Sirketin Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Sedat Kurucan
Bekir Eren

Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Miidur ayni kisi
degildir.

Yoktur.

Yoktur.

1-%14

Y6netim Kurulunun Yapisi

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans

Bagimsizlik |Bagimsiz Uyenin Aday
Beyaninin Yer [ Gosterme Komitesi




Yénetim [icrada Gorevli| Bagimsiz
Kurulu  |Olup Olmadigi
Uyesinin Ad Olmadigi
/Soyadi
icrada Gorevli "Baglmvs.lz
SEDAT Degil (V¢ deNg'l (
KURUCAN Non-executive . ot
independent
) director)
icrada Gorevli "Bag|mvs.|z
H. ALEV Degil (V€ deﬁ'l (
VOLKAN Non-executive . ot
independent
) director)
icrada Gorevli  Bagimsiz
HUSNO Degil ( tye (

KURTIS Non-executive Independent

) director)

icrada Goérevli  Bagimsiz

ZIYA Degil ( tye (
BURCUOGLU Non-executive Independent
) director)

PROF.DR. icrada Gérevli ~ Bagimsiz
HUSEYIN Degil ( tiye (
HUSNU Non-executive Independent
GUNDUZ ) director)
Bagimsiz

, icrada gorevli liye degil (
BEKIR EREN (Executive) Not
independent

director)

Bagimsiz

MAKI-IIEI\&liI icrada gér(?vli uye deﬁ:t(
AYDIN (Executive) independent

director)

ilk
Uye Olup | Secilme

AldigI KAP
Duyurusunun

Tarihi Baglantisi

07/12/
2002
31/05/
2012
https://
29/05/ www.kap.org.tr
2018 /tr/Bildirim/
671143
https://
29/05/ www.kap.org.tr
2018 /tr/Bildirim/
671143
https://
27/03/ www.kap.org.tr
2020 /tr/Bildirim/
832802
16/11/
2020
16/11/
2020

Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Bagimsizligini|Alaninda En Az 5 Yillik

Kaybeden
Uye Olup
Olmadig

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Deneyime Sahip Olup
Olmadig

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

53

% 100
Hayir (No)

Bilgi ve belgelerin
Yénetim Kurulu Uyelerine
makul bir stirede
gonderilmesine dikkat
edilmektedir.

Kurumsal Yonetim/
Yonetim Kurulu ve
Komiteler

Yoktur.

Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/198554

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi

Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Adi-Soyadi
Denetim Komitesi ( _ . Yonetim kurulu Gyesi (
. . H K E Y

Audit Committee) usnu Kurtis vet (ves) Board member)

Denetim Komitesi ( Prof. Dr. Hiiseyin Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Audit Committee) Hisni Glinduz y Board member)
Kurumsal Yonetim

Komitesi (Corporate Ziya Burcuoglu Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (

Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Board member)



Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

H. Alev Volkan

Ugur Kurt

Prof. Dr. Hiiseyin
Husnu Ginduz

H. Alev Volkan

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimn adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler bélimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler béliimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler béliimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler bélimiinde
yer almaktadir.

Faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetime
iliskin Bilgiler bélimiinde
yer almaktadir.

Sirketin Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler /
Finansal Durum

Kurumsal Yonetim

Yénetim Organi Uyeleri
ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II




Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"
Olarak Belirtilen

Komitelerinin
Adlari

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Komitenin Adi

icrada Gorevli Komitede Komitenin
Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi
Yoneticilerin Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi
Orani
% 100 % 100 6
% 100 % 33,33 3
% 100 % 100 6

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi






